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Mara Del Baldo

ltaliana

Coniugata e madre di tre figlie

[ Docente presso Universita degli Studi di Urbino Carlo Bo, Dipartimento di Economia, Societ3,
Politica (DESP), Scuola di Economia ]

Presa di servizio in qualita di Ricercatore a tempo indeterminato il 4 settembre 2000.

-18 Dicembre 2013: Conseguimento dell'idoneitd Il Fascia con parere unanime della
commissione di valutazione; abilitazione scientifica nazionale alle funzioni di professore
universitario di ruolo di seconda fascia, conseguita ai sensi dell'art.16 della Legge n. 240/2010 e
s.m.i. per il macro settore concorsuale 13/B — Economia aziendale; Settore concorsuale 13/B1 -
Economia Aziendale; Settore scientifico disciplinare SECS-P/07 Economia aziendale.

-1 marzo 2015: presa in servizio in qualita di Professore di seconda fascia del ruolo dei
professori universitari con regime di impegno a tempo pieno, presso il Dipartimento di
Economia, Societa, Politica, Universita degli Studi di Urbino Carlo Bo (decreto rettorale n
131/2015 del 11 marzo 2015).

- 13 luglio 2017: conseguimento abilitazione scientifica nazionale alle funzioni di professore
universitario di prima fascia https://asn16.cineca.it/ca/domanda/45012/show. Bando DD
1532/2016; Giudizio unanime della commissione nazionale di valutazione. Settore concorsuale:
13/B1 Economia Aziendale - | Fascia - Secondo Quadrimestre N. Progr. 45012

Universita degli Studi di Urbino Carlo Bo

Settore: Formazione (Alta Formazione/Formazione Universitaria)
Docente Universitario

Svolgimento di attivita didattica, di ricerca e di terza missione, in afferenza al ruolo ricoperto,
come di seguito sinteticamente riportato:

-attivitad didattica relativa a corsi di insegnamento compresi nel settore disciplinare SECS-P/07
(Economia Aziendale) svolta in via continuativa dal 2000 (in lingua italiana e in lingua Inglese)
presso le Scuole di: Economia, Biotecnologie, Scienze Politiche e Sociali; Corsi di dottorato
(Cicli di Dottorato di Economia e Management; Dottorato Internazionale Global Studies), Corsi di
Alta formazione per Dirigenti Sanitari, Master di | e Il livello dell’Ateneo Urbinate. Insegnamenti
Tenuti: Economia Aziendale e Ragioneria; Elementi di Economia Aziendale, Economia della
Sostenibilita e Accountability; Imprenditorialita e Piccole Imprese.

Per ulteriori informazioni:
www.cedefop.eu.int/transparency
www.europa.eu.int’comm/education/index_it.html
www.eurescv-search.com


https://asn16.cineca.it/ca/domanda/45012/show.%20Bando%20DD%201532/2016
https://asn16.cineca.it/ca/domanda/45012/show.%20Bando%20DD%201532/2016

Pagina 2 - Curriculum vitae di
[ COGNOME, gnome ]

-attivitd didattica nell’ambito della Scuola di Formazione per Praticanti Fondazione Dottori
Commercialisti ed eperti contabili circoscrizione die Tribunali di Pesaro e Urbino, nell'ambito del
modulo Ragioneria.

-attivita didattica quale Visiting Professor/Teaching Mobility presso Atenei esteri, tra i quali:
-University of Vigo, Department of Finances and Accounting (Spain)

- New Bulgarian University, Department of Business Administration,Sofia (Bulgaria)

-Jurai  Dobrila  University ~of Pula  (Croazia), Department for  Economics and  Tourism
-Corvinus University of Budapest (Hungaria), Institute of Accounting and Finance, Financial Accounting Department
-University of Craiova (Romania), Faculty of Economics and Financial Administration, Department of Management,
Marketing and Business Administration

-Universita Cattolica “Nostra Signora del Buon Consiglio”, Tirana (Albania)

-attivita didattica (seminari, lectures, moduli didattici) presso altri Atenei ltaliani (tra i quali,
Universita Bologna, Universita Ferrara, Universita Politecnica delle Marche, Universita
Macerata), indirizzata a Master Students e Phd students

-membro commissioni dottorato ed -external examinator e membro commissione valutazione
Phd/Dottorati esteri (tra i quali Phd thesis at Faculty of Engineering and Physical Science, Centere for
Environmental Strategy University of Surrey, Guilford, GB; External Referee for the PhD Dissertation University of Vigo
(Spain), Departmento of Finance and Accounting, International Doctoral School).

Tra I cicli di dottorat (Partecipazione a Collegi Docenti Dottorati di Ricerca Nazionali e Intemazionali)

-dal 2001 membro del Collegio Docenti del Dottorato in Economia Aziendale, settore SECS-P/07, sede amministrativa
Universita degli Studi di Urbino (XIX e XXII ciclo), sedi consorziate Universita degli Studi di Macerata e Universita
Politecnica delle Marche di Ancona (XX, XXI, XXIl ciclo).

- dal 2007 membro del Collegio Docenti del Dottorato in Economia e Management (sede amministrativa Universita degli
Studi di Urbino (XXIII, XXIV, XXV -, sedi consorziate Universita di Macerata (dottorato in Management and Accounting)
e Universita Politecnica delle Marche di Ancona (Scuola di dottorato — curriculum in Economia Aziendale).

dal 2007 membro del Collegio Docenti del Dottorato in Programmazione e Controllo, sede amministrativa Universita
degli Studi di Macerata (XXIII, XXIV, XXV ciclo), sedi consorziate Universita degli Studi di Urbino e Universita Politecnica
delle Marche, Scuola di dottorato della Facolta di Economia “G. Fua”.

dal 2010

- membro collegio dottorato Economia e Management - curriculum Economia Aziendale e Management, curriculum
Economia e Finanza ), Ciclo XXVI e Ciclo XXVII, Ateneo proponente Universita degli studi di Urbino “Carlo Bo”.

- membro collegio dottorato Economics and Management, Ciclo XXVI e Ciclo XXVII suddiviso in indirizzi, Ateneo
proponente Universita degli Studi di Macerata.

- Dottorato di Ricerca in Economia, Societa Diritto (ESD), ciclo XXXII sede amministrativa Uniurb

- dal Maggio 2017 ad oggi: Membro del Board of Lecturers/Collegio Docenti dottorato internazionale in Global Studies
Ph.D. PROGRAMME IN GLOBAL STUDIES EDITION INTERNATIONAL ECONOMIC POLICY, BUSINESS AND
GOVERNANCE ANAGRAFE DEI DOTTORATI - a.a. 2018/2019 - Ciclo 34

Coordinatore Responsabile ZANFEI Antonello Denominazione del corso GLOBAL STUDIES. ECONOMY, SOCIETY
AND LAW - DOT1763471 Ateneo: Universita degli Studi di Urbino Carlo Bo, International Economic Policy, Business
and Governance

-attivita di promozione, divulgazione scientifica e di ricerca relativa ai seguenti temi (prevalenti):
1. La logistica aziendale e interaziendale. Vincoli e opportunita dell'offerta e della domanda logistica nelle imprese
minori.

2. La comunicazione economico-finanziaria: e nuove tecnologie della comunicazione e dellinformazione (ICT) applicate
alla piccola impresa e il loro impatto e ruolo rispetto alla comunicazione economico-finanziaria e al controllo di gestione.
3. Imprenditorialita e piccola impresa: piccole imprese familiari; imprenditorialita femminile; strategie di sviluppo
qualitativo e centrate sullo sviluppo delle relazioni e del capitale sociale e relazionale.

4. Etica, responsabilita sociale d'impresa e strategie sociali delle imprese: i riflessi sulla mission, sulla governance, sulla
comunicazione economico-finanziaria (accountability), sul controllo di gestione e i sistemi manageriali di
programmazione e controllo, sulla competitivita del sistema territoriale di riferimento. Imprenditorialita e managerialita
orientate al bene comune.

Bilancio sociale e strumenti di comunicazione e di rendicontazione integrata. Responsabilita sociale e sostenibilita
applicate al contesto territoriale.

5. Principi contabili internazionali. Applicabilita degli IAS for SMEs nel contesto italiano.

6. Gestione manageriale dei beni culturali: imprenditorialita € managerialita nella gestione del patrimonio culturale della
Chiesa: musei ecclesiastici e musei diocesani. Prodotto, processo, governance e accountability dei musei ecclesiastici.
7. Aggregazioni aziendali e reti di imprese. Il contratto di rete e la sua diffusione tra le imprese di piccola e medie
dimensione: profili giuridici, strategici ed organizzativi. La diffusione del contratto di rete nel settore turistico.

8. Contabilita e cultura aziendale: (ambito di ricerca Accounting History/Storia della Ragioneria) Accountability and
Religion: Accountability and Gender; Accountability and Charity (in prospettiva storica). Accountability and Charisma.

9. Capitale intellettuale e capitale imprenditoriale.

10. Universita, Imprenditorialita giovanile e Spin off.

11. Leadership, virt imprenditoriali e carisma: riflessi e prospettive nel mondo aziendale.

12. Modelli di leadership e di govemo aziendale sostenibili

13. Accounting and Gender in academia and university

14. University and Entrepreneurial Education

15. Controllo di gestione e MPS (Management performance Systems) nelle reti di imprese e nelle reti turistiche

16. Integrated reporting e reporting multidimensional; web sustainability reporting

17 Benefit Corporation, BCorp, Imprenditorialita sociale

-pubblicazione di oltre 180 lavori (sito ufficiale MIUR: Iris/Cineca) tra libri, capitoli di libro, articoli,
curatele compresi in riviste ANVUR, riviste di fascia A, Scopus indexed, Web of Science)
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- partecipazione ad oltre un centinaio di convegni/conferenze/worskhops/giornate di studio,
nazionali e internazionali, con discussione e presentazione di relazioni/papers/lectures/;
svolgimento ruoli di discussant; chair session; parallel session chair;

-membro comitato scientifico, organizzativo e promotore di convegni e conferenze nazionali e
internazionali, in Italia e all’estero;

-membro comitato editoriale (positions: Editorial Board member, Associate Editor, Reviewer), di
oltre 30 riviste scientifiche censite in ANVUR; Associazione Nazionale Valutazione Universita e
Ricerca

-membro di associazioni scientifiche nazionali e internazionali, tra le quali;

SIDREA (Societa ltaliana dei Docenti di Ragioneria e di Economia Aziendale)

AIDEA (Accademia Italiana di Economia Aziendale)

SISR (Societa Italiana di Storia della Ragioneria)

SISTUR (Societa Italiana di Scienze del Turismo)

CSEAR (Centre for Social and Environmental Accounting Research (CSEAR), School of Management, University of St
Andrews, Scotland.

NIBR (ltalian Network Business Reporting)

SPES (SPES Forum (European SPES Institute, Leuven Belgium (President Prof. Laszlo Zsolnai, Director Business
Ethics Center Corvinus University of Budapest)

ECSB European Council for Small Business (ECSB), www.ecsb.org, Finland.

EBEN - EBEN ltalia — European Business Ethics Network Italia (University of Bergamo)

GBS (Gruppo di Studio per il Bilancio Sociale, Milano)(c/o ASSIREVI, Milano)

Centro di Ricerca su Imprenditorialita e Piccole-medie Imprese (CRIMPI) — Research Centre on Entrepreneurship and
Small-medium firms (membro giunta)

OIBR, Organismo ltaliano di Business Reporting (O.I.B.R.).

- Global Corporate Governance Institute, (GCI). Position: Academic Advisory Commitee. Headquarter in New Orleans,
Lousiana, USA,

- “Association des Formations Européennes a la Comptabilité et & 'Audit” (AFECA) scientific coordinator and academic
staff member to the international project (Erasmus +) “Association des Formations Européennes a la Comptabilité et a
I'Audit’ (AFECA) ILPA - International Learning Platform for Accountancy ILPA ISP 2016held in Vannes (FR), Universite
de Bretagne Sud, in collaboration with Ordres des Expert Contable, Régione Bretagne, from 9 to 15 October. The project
is aimed at diffusing and improving the knowledge on Accounting Issues (Financial Statement Analysis: due diligence,
Planning, Evalutaion; Auditing; IFRS-International Financial Reporting Standars; Corporate Social Responsibility and
Sustainability Reporting) among more than 20 scholars and 100 graduated students belonging to several European
universities (Hungary, Romania, France, Greece, United Kingdom, USA, Lithuania, Germany, Austria, Italy, Spain,
Portugal), attending the intensive working groups and case-studies.

-Gruppo di Studio e di Attenzione AIDEA “Politiche e management del Patrimonio Culturale nelle diverse prospettive del
valore”

-Corporate Governance Experts Global Repository: experts in corporate governace (joint project in research and
teaching, concerning corporate governance, finanance and accounting. (Prof. Alexander Kostyuk, Virtues Interpress
Editor Journal Corporate Ownership and Control; http://repository.virtusinterpress.org;
http://repository.virtusinterpress.org/del-baldo-mara.htim?var_mode=calcul

-Osservatorio Ipazia sugli studi di Genere http://www.questionidigenere.it/it/osservatorio/comitato-scientifico/mara-del-
baldo/

- Comitato Scientifico del Laboratorio Corporate Governance Lab, Dipartimento di Studi Aziendali dell'Universita Roma
llhttps://sites.google.com/site/corporategovernancelab/

-Osservatorio Bilanci di Marca (www.bilancidimarca.it)

-Gruppo di studi di Genere Sidrea: http://www.sidrea.it/gruppo-di-lavoro-sugli-studi-di-genere/Gruppo di lavoro sugli studi
di genere

-Gruppo di studio e attenzione - GSA AIDEA - GSA sugli studi di genere
http://lwww.accademiaaidea.it/news/gsa-sugli-studi-di-genere/

- Oscar Bilancio 2019, Milano, Piazza Affari, 12 novembre Cerimonia di Premiazione, membro
Commissione GIURIA 2019 Imprese sociali e associazioni non profit.

Premi, riconoscimenti Awards ricevuti (sintesi)

-Ottobre 2007: Premio migliore contributo nella sezione giovani ricercatori attribuito in occasione del 30° Convegno
AIDEA, Dinamiche di sviluppo e di internazionalizzazione del family business, Milano, 18-19 ottobre, Universita Cattolica
-2010: Menzione Sodalitas Social Award “Il libro d’oro della Responsabilita Sociale d’Impresa’, 8a ed., Fondazione
Sodalitas, a cura di D. Milos e M. Cassuoli, (inserimento nell'annuario 2010), Sezione associazioni ed enti pubblici: Titolo
del progetto: Responsabilita sociale d'impresa e territorio. L'esperienza delle PMI marchigiane. Pubblicazione
monografia sulla Collana Aspi Associazione per lo studio della piccola e media impresa, Facolta di Economia, Universita
degli Studi di Urbino e progetto diffusione sensibilizzazione, formazione, informazione a livello regionale della CSR e
della sostenibilita.
-Maggio 2012: Menzione come promotore e responsabile scientifico e referente Confindustria per la collaborazione al
progetto  Orientagiovani (in collaborazione con Confindustria Pesaro e Provincia Pesaro, Education).

-Aprile 2013: 'nomination to participate in the Award for Research "Pythagoras" of the Ministry of Education and Science
of the Republic of Bulgaria 2013 Prize Pithagoras" - Annual awards for science "Pythagoras-Department of Business
Administration - New Bulgarian University -Sofia:paper:M.G. Baldarelli, M. Del Baldo, N. Nesheva Kiosseva, S. Gigli,
“Implementing sustainability reporting in SGR Group ltaly and Bulgaria: challenges of transition from “greenwashing” to
relational change using institutional theory "

-Ottobre 2013: Invitation to officially present the book: Weidinger, C. Fischler, F. & Schmidpeter, R. (eds.) (2014),
Sustainable Entrepreneurship. Business success through sustainability, Berlin Heidelberg: Springer-Verlag, Business
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Related Concepts SEA (Sustainable Entrepreneurship Award) Forum/Book Presentation in Boston (USA), 18 October

2013, Harvard University,11.30-13.30.
- Ottobre 2014 e Settembre 2015: Springer Communication (for the Journal of Management and Governance, Author:
Del Baldo M, (Article “Corporate social responsibility and corporate governance in ltalian Smes: the experience of some
“spirited businesses”, Journal of Management and Governance, DOI 10.1007/s10997-009-9127-4, published on line: 12
January 2010 Anno 2012; Vol. 16, Issue 1, pp. 1-36. SpringerLink:
http://lwww.springerlink.com/openurl.asp?genre=article&id=doi:10.1007/s10997-009-9127-4 ISSN 1385-3457. Scopus 2-
52.0-84856095226)

Paper selezionato dall'Editor in chief per la pubblicazione in special issue/topical special collection: Governance and
Social Disclosure and Responsibility on CSR perché rientrante tra articoli piu citati pubblicati negli ultimi anni sul journal;

-2016_-Dictionary of CSR (of which | was Editorial Board Member) has won an Outstanding Reference Book Award of
the year in 2016 from the American Library Association (ALA) in Boston, Mass, USA:
http://rusa.ala.org/blog/2016/01/10/years-most-outstanding-business-reference-sources-announced-by-rusas-business-
reference-and-services-section-brass/

-Baldarelli, M.-G, Del Baldo Mara & Ninel Nesheva Kiosseva, Implementing Sustainable Reporting (SR): (neo-
)Institutional Theory Insights in the Analysis of the SGR Group, Italy and CityGas, Boulgaria, Journal of Modern
Accoutningand Auditing, 11(10), 1067-1104, 2014, mention on p. 51 and Reference List p 337 Agnes Medinaceli
Baldivieso, Lykke E. Andersen, and loulia M. Chuvileva (Editors), Global Green Accounting 2017, An annotated
Bibliography of green national accounting efforts around the world, Fundacion INESAD, Irpavi, La Paz, Bolivia, second
ed December 2017

-attivita istituzionale e di terza Missione:

-commissario di concorso, per procedure concorsuali personale amministrativo e personale docente in ambito
universitario; membro commissione Esami di Stato Commercialisti ed Esperti contabili e Revisori;

-nomina componente del gruppo di controllo per la redazione del bilancio sociale dell'Universita degli studi di Urbino
(Decreto Rettorale 15 marzo 2018):

-Responsabile scientifico Progetto Learning by Doing University (Confindustria Marche)

-Responsabile Commissione Stage, Tirocini, Job Placement. per la Scuola di Economia, Dipartimento di Economia,
Societa Politica

-Responsabile  Career Day Universita Urbino per il Dipartimento di Economia, Societda Politica
Membro di numerose commissioni (valutazione didattica, orientamento, seminari per didattica integrativa, ecc.)

* Date (da 06/1988 — 01/09/2000) Impiegata c/o Cassa Risparmio di Pesaro, poi Banca Delle Marche Spa

Rapporto di lavoro avviato a seguito vincita concorso con contratto formazione e lavoro indetto da Cassa Risparmio di

) L Pesaro), confermato dopo il primo anno. Attivita svolta presso numerose Filiali della Provincia di Pesaro, con

Tipo di azienda/settore | ayvicendamenti in ruoli e posizioni. Dopo avere ricoperto mansioni operative nei primi 4 anni, awio percorso di carriera
Tipo di Impiego maturato come vice-titolare e titolare di Filiali/Agenzie sul territorio della Provincia di Pesaro (in particolare Montefeltro,

Vallefoglia e Valmarecchia).

M ) Qualifica raggiunta: quadro direttivo (ultima promozione febbraio 1999). La formazione in ambito bancario, di pari passo

Qualifica Conseguita | a quella universitaria, ha consentito di approfondire la conoscenza delle dinamiche socio-economiche e del tessuto

imprenditoriale del territorio, oltre a sperimentare capacita di problem solving, direzione, gestione del risciho, gestione

della complessita organizzativa e delle risorse.

Nome e indirizzo del datore di lavoro

Principali mansioni e responsabilita

* Date (da 09/1985 — 06/1988)
Tipo di azienda/settore
Principali mansioni e responsabilita

Date (dal 23/05/2020 ad oggi)

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Date

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione
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Studio di consulenza aziendale e direzionale in Pesaro
Svolgimento mansioni di natura amministrativa, in area controllo gestionale

Consigliere Banca Popolare Valconca (sede Morciano di Romagna, Rn)

Laurea in Economia e Commercio (a.a. 1993/94), punti 110/110
discussione della tesi dal titolo Le strategie di “non crescita” delle piccole imprese, relatrice Prof. . Marchini, correlatore
Prof. G. Ferrero

Universita degli Studi di Urbino Carlo Bo, Facolta di Economia

Diploma di maturita tecnica (Ragioniere e Perito Commerciale)
(a.s. 1984/1985), punti 60/60
Istituto Tecnico Commerciale D. Bramante Pesaro
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CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e della
carriera ma non necessariamente
riconosciute da certificati e diplomi
ufficiali.

MADRELINGUA

ALTRE LINGUE

* Capacita di lettura
+ Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

* Capacita di lettura
* Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE

RELAZIONALI

Vivere e lavorare con altre persone, in
ambiente multiculturale, occupando posti
in cui la comunicazione € importante e in

situazioni in cui é essenziale lavorare in
squadra (ad es. cultura e sport), ecc.

CAPACITA E COMPETENZE

ORGANIZZATIVE

Ad es. coordinamento e amministrazione
di persone, progetti, bilanci; sul posto di
lavoro, in attivita di volontariato (ad es.
cultura e sport), a casa, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE

TECNICO/INFORMATICHE

Con computer, attrezzature specifiche,
macchinari, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE

ARTISTICHE
Musica, scrittura, disegno ecc.

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

IN AMBITO SOCIALE

Competenze non precedentemente
indicate.

PATENTE O PATENTI
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[Italiano ]

[Inglese ]

[livello: eccellente. ]
livello: buono. ]
[livello: buono]

[Francese ]
livello: eccellente ]
[livello: buono. |
[livello: buono]

[ Capacita di team working; Capacita di problem solving; capacita relazionali e comunicative con
interlocutori/stakeholders appartenenti a diversi contesti istituzionali (imprenditori, manager,
studenti, accademici, istitutuzioni) sviluppate durante il percorso professionale presso istituto di
credito e nel contesto accademico-scientifico; Capacita di interazione con interlocutori
appartenenti a diversi paesi/Countries e contesti culturali]

[ Capacita di progettazione/project managment, coordinamento e valutazione; capacita di
gestione, direzione e leadership di progetti complessi; capacita di mediazione e interazione per
raggiungimento obiettivi definiti; capacita di pianificazione e programmazione strategica.
Capacita di valutazione; Capacita di ricerca teorica ed applicata in ambito manageriale. Capacita
di direzione e coordinamento gruppi di ricerca.] Tali capacita sono state sviluppate in ambito
accademico attraverso attivita didattica e di ricerca, presentazione di ricerche in sedi
congressuali e gruppi di lavoro e ricerca nazionali e internazionali.

[ Operativita Office Microsoft e altri applicativi (NViVo); pacchetto Microsoft Office (Word, Excel,
Power Point, Access, Microsoft Project, vari programmi di posta elettronica e sistemi operativi
Windows. ]

Pittura, bricolage, scrittura.

[ Capacita relazionali, di interazione, di decisione, maturate nel quinquennio (1995-1999) di
attivita come amministratore membro del consiglio del Comune di Tavullia (PU), lista civica in
posizione di minoranza.

Capacita di interazione, guida, gestione progetti educativi rivolti a giovani e bambini nel contesto
di attivita di volontariato in ambito parrocchiale (operatore pastorale; catechista) e locale (socio e
vice presidente Proloco Montegridolfo dalla fondazione al 2000]

Patente diguida Ae B
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[La lista completa di pubblicazioni il CV in formato esteso & consultabile sul sito MIUR/CINECA e
al link Ateno Urbino/Pagina Docente

https://www.uniurb.it/it/portale/index.php?mist_id=22040&lang=IT&tipo=A2&page=3628&idd=100538
Mara Del Baldo
orcid.org/0000-0001-7912-8573

CURRICULUM VITAE

ULTERIORI INFORMAZIONI

PRESENTATO SOTTO FORMA DI DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E
ATTO DINOTORIETA'’ (ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 28.12.2000, n. 445)

MONTEGRIDOLFO, 1 LUGLIO 2020 MARA DEL BALDO
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